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Capítulo 3: 

EL FUNDAMENTO DEL LIDERAZGO: CARÁCTER  

¿Soy un líder saludable? Revise la lista a continuación, ¿Dónde está haciendo bien 

y donde necesita prestar más atención? 

¿Me siento superior a los que trabajan para mí? 

¿Demuestro una falta de equilibrio entre el trabajo y otras áreas de la vida?  

¿Sustituyo la formalidad por la verdadera intimidad humana? 

¿Confío demasiado en planes y no lo suficiente en la intuición y la improvisación?  

¿Empleo muy poco tiempo destruyendo silos y construyendo puentes? 

¿Fallo en reconocer regularmente la deuda que tengo con mis mentores y otros? 

¿Dejo que me satisfagan mucho mis privilegios y ventajas? 

¿Me aisló de los clientes y los empleados de primera línea? 

¿Denigro los motivos y logros de otros?  

¿Exhibo o animo la diferencia indebida e inferioridad? 

¿Pongo mi éxito personal por delante del éxito de los demás?  

¿Fallo en cultivar un entorno de trabajo divertido y lleno de alegría?  

¿Muestro egoísmo cuando se trata de compartir recompensas y alabanzas? 

¿Fomento la estrechez mental en vez de la comunidad? 

¿Me comporto de formas que les parece egocéntricas para quienes me rodean? 

¿Está de acuerdo o no con la siguiente declaración? Explique su respuesta. 

“La realidad es que dirigirnos a nosotros mismos suele ser la tarea más difícil que 

enfrentamos cada día.” 
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FRASES DE VALOR DEL CARACTER 

¿Cuáles áreas de su carácter necesita desarrollar? 

1. Un buen carácter _____________ una confianza fuerte. 

La confianza es un juego de riesgo. Los líderes deben ser los primeros en hacer su parte. - 

Kouzes & Posner 

¿Qué tan dispuesto está a compartir con otros los momentos cuando cometes un 

error? ¿Cuál ha sido el resultado cuando lo ha hecho? 

 

¿Dónde necesita anticipar para desarrollar mayor confianza con su equipo?  

 

• Pensaba que era “bonito” tener confianza. 

• Pensaba que la confianza dependía de otros.  

• Pensaba que la confianza solo podía crecer lentamente. 

• Pensaba que un solo error automáticamente destruía la confianza. 

Una gran parte del liderazgo está basado el buen carácter. 

La confianza es creada por él. Talento es protegido por él. 

La paz interna es fomentada por él.  

Piense en alguien en quien confía mucho. ¿En su opinión que la hace tan 

confiable? 
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¿Cómo puedes proteger su carácter para asegurar la efectividad de su liderazgo? 

¿Qué hace activamente para desarrollar confianza con los demás? 

2. Los líderes exitosos aceptan las cuatro _____________ del carácter. 

• ___________________. 

¿Cómo definiría autenticidad?  

¿Cuándo ha experimentado quebrantamiento? 

• ____________________. 

Discute estas declaraciones: 

Preparamos a los líderes jóvenes para una caída si los animamos a visualizar lo que pueden 

hacer antes de considerar el tipo de personas que deberían ser.  - Ruth Haley Barton 

 

Para seguir con los pies en el suelo, me hago algunas preguntas:  

_____________: ¿Soy la misma persona independientemente de con quién esté? 

_____________: ¿Tomo decisiones que son las mejores para otros, aunque otra 

opción me beneficie a mí? 

_____________: ¿Estoy presto a reconocer a otros por sus esfuerzos y 

contribuciones a mi éxito? 

• _____________________. 

¿Cómo _____________ humildad? 

¿Cómo _____________ humildad? 

•  _____________________. 

 

Valentía hace posible el carácter. 
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3. El carácter lo hace más grande por ___________ que por ____________. 

¿Se identifica con la tensión que John discute en esta declaración? 

La voz interna quiere hacerlo más grande por dentro. La voz exterior quiere hacerle más grande 

por fuera.  La voz que usted escuche es la que ganará la batalla.  La voz exterior lo anima a 

parecer más grande por fuera, a menudo a costa de quien es usted por dentro.  

 

¿De qué manera ayudo corregir el problema de carácter a los Chicago Cubs a ganar 

la serie mundial?  
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APLICACION: Desarrolle la persona de carácter que está en usted 

 

ABRACE LOS BUENOS VALORES.  

• ¿Qué cosas no son negociables para usted?  

• ¿Qué líneas se rehusaría cruzar? 

• ¿Qué defenderá? 

• ¿Ha cambiado algo? 

• ¿Hay algo que deba añadir? 

• ¿Hay algo que eliminar?  

 

PRACTIQUE EL AUTOLIDERAZGO 

• ¿Que debe hacer para colocarse posiciones mejores a fin de gestionar sus decisiones y 

seguirlas?  

 

VALORE A LA GENTE  

• ¿Que puede hacer cada día para valorar a otra persona, especialmente a aquellas con las que no 

tiene afinidad o que no le caen bien en particular?   
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